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คำนำ 
 

     รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบนี้  เป็นการ
รายงานกิจกรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ในการดำเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้ดำเนินกิจกรรมและมาตรการต่างๆ เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนและจัดทำมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจจำนวน  2 ประเด็นได้แก่      
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้จัดกิจกรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  โดยได้ดำเนินการสรุปรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงฯ  ประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนา ปรับปรุง
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน และเปิดเผยผลการดำเนินงานต่อ
สาธารณชนต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดย
วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 



2 
 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน องค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 ร้องเรียนไปยังต้นสังกัด หรือต่างหน่วยงาน หรือสื่อมวลชน 
3 มีการร้องเรียนมายังหน่วยงาน 
2 มีการแจ้งเบาะแสหรือปรากฎข่าวลือ 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเ
สี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า  
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
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โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    เป็น
การตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล  ไป
ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริตนั้น 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   ที่สำคัญ ต้องไม่
เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 

ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
    1.1 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
    1.2. การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ 
2. การบริหารงานบุคคล 
     2.1 การแต่งตั้งกรรมการสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 
     2.2 การแอบอ้างเรียกรับผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 

   1.1 การใช้ดุลพินิจใน
การเลือกวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 
อาจมีการรับสินบนในการใช้
ดุลพินิจเพื่อปรับลดวงเงิน ทำ
ให้วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
เปลี่ยนไป 

        
        2 

  
     4 

 
     8 

 1.2. การแต่งตั้ง
ผู้ตรวจรับพัสดุ 
 

อาจมีการรับสินบน ทำให้มี
การยอมตรวจรับพัสดุที่ไม่
ครบถ้วนหรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดพัสดุที่กำหนดไว้ 

       2      2      4 

2 การบริหารงานบุคคล 
2.1 การแต่งตั้ง
กรรมการสอบคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

อาจมีการการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้เข้ารับการคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

       3    2 6 

      2.2 การแอบอ้าง
เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้เข้าสอบคัดเลือก
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

อาจมีมีบุคคลไปแอบอ้างเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

       2     4 8 

 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
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ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน จากตารางวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ระดับความเสี่ยงปานกลาง  โดยสามารถสรุปข้อมูล
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

สูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

- 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง - 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความ 
เสี่ยง 

1. อาจมีการรับสินบนในการใช้ดุลพินิจ
เพ่ือปรับลดวงเงิน ทำให้วิธีการจัดซื้อจัด
จ้างเปลี่ยนไป 
2. อาจมีการรับสินบน ทำให้มีการยอม
ตรวจรับพัสดุที่ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรง
ตามรายละเอียดพัสดุที่กำหนดไว้ 
3. อาจมีการการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการคัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้เข้ารับการคัดเลือกผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
4. อาจมีมีบุคคลไปแอบอ้างเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง - 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
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ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนด
มาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผล 
กระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
การใช้ดุลพินิจในการ
เลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
อาจมีการรับสินบนในการ
ใช้ดุลพินิจเพื่อปรับลด
วงเงิน ทำให้วิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างเปลี่ยนไป 
 

        
      
2 

  
    
4 

 
     
8 

 
-จัดประชุมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายและโทษจากการทุจริต 
-สร้างค่านิยมสุจริต กระตุ้นให้มีความ
อายต่อการทุจริต การรับสินบน แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
-แต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับติดตาม 
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง 

         กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

การแต่งตั้งผู้ตรวจรับ
พัสด ุ
อาจมีการรับสินบน ทำให้
มีการยอมตรวจรับพัสดุที่
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดพัสดุที่กำหนด
ไว้ 

       
2 

     
2 

     
4 

 
-จัดทำมาตรการตรวจสอบการตรวจรับ
พัสดุที่รัดกุมและเข้มงวด  สร้างความ
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ เน้นย้ำ No 
Gift Policy ของหน่วยงาน 
-แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสม น่าเชื่อถือ 
ตามลักษณะงานที่ตรวจรับ 

         กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผล 
กระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การบริหารงานบุคคล 
     อาจมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เข้าสอบคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

       
3 

   
2 

     
6 

 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ  
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ 
2.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
ทุจริต 
3.แต่งตั้งกรรมการทางลับเพื่อสอดส่อง
เหตุการณ์ใดที่ส่อไปในทางทุจริต 

          
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

    อาจมีบุคคลไปแอบอ้าง
เรียกรับผลประโยชน์จาก 
ผู้เข้าสอบตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

       
2 

 
4    

     
8 

   - ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนทางสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ สร้างความเข้าใจ
ว่าไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
   - จัดทำเว็บไซต์ศูนย์ประสานงาน
การสอบ เพ่ือแจ้งข่าวสารให้ทั่วถึง และ
เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
สำหรับผู้เข้าสอบ 
    -ดำเนินการตามแนวทางที่ สพฐ. 
กำหนดอย่างเคร่งครัด มีกระบวนการที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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ส่วนที่ 2 
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน) 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 จากการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568 มีผลการดำเนินงานดังนี้ ดังนี้ 
 
 
ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk Score(LxI)  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริต 

 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
Lik

el
iho

od
 

Im
pa

ct
 

Ris
k S

co
re

  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
) 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง      
 การใช้ดุลพินิจในการ

เลือกวิธีการจัดซื้อจัด
จ้าง 
อาจมีการรับสินบนใน
การใช้ดุลพินิจเพ่ือปรับ
ลดวงเงิน ทำให้วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างเปลี่ยนไป 
 

       
      
2 

  
 
    4 

 
 

8 

-จัดประชุมเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายและโทษ
จากการทุจริต โดยประชุมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัตงิานด้านพัสดุของ
สถานศึกษา วันที่ 13 ธันวาคม 2567 เพื่อให้
มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ขั้นตอนและวิธีปฏบิัติเก่ียวกับการ
บริหารงานดา้นพัสดไุด้อย่างถูกต้อง  
-สร้างค่านิยมสุจริต กระตุน้ให้มีความอายต่อ
การทุจริต การรับสินบน แก่ผูป้ฏิบัติงาน 
-แต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับติดตาม 
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง 

เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์
สามารถปฏบิัติงานดา้นการจัดซือ้จัดจ้างได้อยา่ง
ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และแนว
ปฏิบัติที่กำหนด มีการดำเนนิงานตามขั้นตอนที่
สามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการ และไม่พบ
ข้อร้องเรียนหรือกรณีการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือการรับสินบนแต่อย่างใด 
ส่งผลให้สามารถลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงจาก
การใช้ดุลพินิจที่ไม่เหมาะสมในการเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง และยกระดับความโปร่งใส ความ
น่าเชื่อถือ และประสิทธิภาพของการบริหารงาน
พัสดุของหน่วยงานได้อยา่งเปน็รูปธรรม 
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ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk Score(LxI)  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริต 

 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

Lik
el

iho
od

 

Im
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ct
 

Ris
k S

co
re

  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
) 

 การแต่งตั้งผู้ตรวจรับ
พัสด ุ
อาจมีการรับสินบน ทำให้
มีการยอมตรวจรับพัสดุที่
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรง
ตามรายละเอียดพัสดุที่
กำหนดไว้ 

       
2 

     
2 

  
4 

 
-จัดทำมาตรการตรวจสอบการตรวจรับ
พัสดุที่รัดกุมและเข้มงวด  สร้างความ
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ เน้นย้ำ No Gift 
Policy ของหน่วยงาน 
-แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสม น่าเชื่อถือ ตาม
ลักษณะงานที่ตรวจรับ 

 
- สพป. อำนาจเจริญ ได้ดำเนินมาตรการ
ตรวจสอบการตรวจรับพัสดุอย่างรัดกุม พร้อม
แต่งตั้งผู้ตรวจรับพสัดุที่มีความรู้ ความสามารถ 
และเหมาะสมกับลักษณะงาน รวมทั้งประกาศ
และขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy และ
เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และป้องกันการรับสินบน 
- ผลการดำเนนิงานพบว่า การตรวจรับพัสดุ
เป็นไปตามระเบยีบและเงื่อนไขของสัญญาอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่พบข้อร้องเรียน
หรือกรณีการรับสินบน ส่งผลให้สามารถลดความ
เสี่ยงด้านการทุจริตในกระบวนการตรวจรับพัสดุ
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk Score(LxI)  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริต 

 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

Lik
el

iho
od

 

Im
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ct
 

Ris
k S
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re

  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
) 

2. การบริหารงานบุคคล      
 การบริหารงานบุคคล 

     อาจมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เข้าสอบคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

       
3 

   
2 

     
6 

 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ  
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ 
2. สพป.อำนาจเจริญจัดทำมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในการสอบคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
3. แต่งตั้งกรรมการทางลับเพื่อสอดส่อง
เหตุการณ์ใดที่ส่อไปในทางทุจริต 
 

 
การดำเนินการสอบผู้อำนวยการสถานศึกษา
เป็นไปตามกระบวนการ ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสอบที่ไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ พร้อมจัดทำมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในการสอบคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และแต่งตั้ง
กรรมการทางลับเพื่อสอดส่องพฤติการณ์ที่
อาจส่อไปในทางทุจริต ส่งผลให้การ
ดำเนินการสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และไม่พบข้อร้องเรียนหรือการ
ทุจริตในกระบวนการสอบคัดเลือก 
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ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk Score(LxI)  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริต 

 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

Lik
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iho
od
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(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
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     อาจมีบุคคลไปแอบ
อ้างเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้เข้าสอบตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

       
2 

  
4    

     
8 

   - ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนทางสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ สร้างความเข้าใจว่า
ไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
   - จัดทำเว็บไซต์ศูนย์ประสานงานสอบ
คัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษา 2568 ที่
เชื่อมโยงจากหน้าเว็บหลักของ สพป.
อำนาจเจริญ เพ่ือสื่อสารข่าวสารการสอบ 
ประสานงานการสอบคัดเลือกผู้บริหาร
สถานศึกษา 
    -ดำเนินการตามแนวทางที่ สพฐ. 
กำหนดอย่างเคร่งครัด มีกระบวนการที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

ดำเนินการประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนไม่ให้
หลงเชื่อบุคคลแอบอ้างเรียกรับผลประโยชน์ 
พร้อมจัดทำเว็บไซต์ศูนย์ประสานงานสอบ
คัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษา ป ี2568 
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและเป็นช่องทาง
สื่อสารที่โปร่งใส รวมทั้งดำเนินการสอบตาม
แนวทางท่ี สพฐ. กำหนดอย่างเคร่งครัด ส่งผล
ให้การดำเนินการสอบมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ผู้เข้าสอบได้รับข้อมูลจาก
ช่องทางที่เป็นทางการ และไม่พบข้อร้องเรียน
หรือกรณีการแอบอ้างเรียกรับผลประโยชน ์
   ประกอบกับผลจากการจัดอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล และ
ประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร ทำให้
บุคลากรผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริต 
แยกผลประโยชน์ส่วนตนออกจาก  
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ที่ 

 
ทุจริตและประพฤติมิ 

ชอบในประเด็นที่ 
เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score(LxI)  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

Lik
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 ส่วนรวม การไม่รับของขวัญของรางวัลตาม
นโยบาย No Gift Policy ประมวลจริยธรรมฯ 
และแนวทางปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่ง
ส่งผลให้ สพป.อำนาจเจริญ เป็นหน่วยงานที่
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมีคุณธรรม
และความโปร่งใส 
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สรุปผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการป้องกัน
ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการที่อาจเกิดการใช้ดุลพินิจโดยมิ
ชอบและนำไปสู่การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้จัดประชุมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุและการใช้งานระบบ e-GP 
ให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งส่งเสริมค่านิยมสุจริตและสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตาม
นโยบาย No Gift Policy รวมถึงกำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ กำหนดราคากลาง กำหนดขอบเขตงาน และตรวจรับพัสดุ เพื่อให้ทุกขั้นตอนเป็นไปตาม
ระเบียบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ด้านการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสอบที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตในการสอบ
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา พร้อมแต่งตั้งกรรมการทางลับเพ่ือ
สอดส่องพฤติการณ์ที่อาจส่อไปในทางทุจริต นอกจากนี้ ยังได้ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนไม่ให้หลงเชื่อบุคคลแอบอ้าง
เรียกรับผลประโยชน์ และจัดทำเว็บไซต์ศูนย์ประสานงานสอบคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษา ปี 2568 เพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ประกาศ และรายละเอียดการสอบอย่างเป็นทางการ ทำให้ผู้สมัครสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
ถูกต้อง ลดโอกาสการแอบอ้างและการเรียกรับผลประโยชน์ 

นอกจากนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญยังได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การแยกผลประโยชน์ส่วนตนออกจากผลประโยชน์
ส่วนรวม การปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy และประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ควบคู่กับการประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหารและแนวทางการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต 

จากการดำเนินมาตรการดังกล่าว ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับพัสดุ และการสอบคัดเลือกบุคคล
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่กำหนด มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ไม่พบข้อ
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ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับพัสดุ การสอบคัดเลือก หรือกรณีการแอบอ้างเรียกรับผลประโยชน์
และการรับสินบนในทุกประเด็นความเสี่ยงที่กำหนดไว้ แสดงให้เห็นว่ามาตรการที่หน่วยงานนำมาใช้สามารถ
ควบคุมและลดความเสี่ยงการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนต่อการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ปัญหา/ อุปสรรค  

     การดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  มี
ผู้เกี่ยวข้องจำนวนมาก จำเป็นต้องกำกับดูแลและสื่อสารข้อมูลอย่างทั่วถึง เพ่ือป้องกันความเข้าใจคลาดเคลื่อนและ
ลดโอกาสการแอบอ้างเรียกรับผลประโยชน์ 

 
ข้อเสนอแนะ  

      ควรเพิ่มช่องทางหรือรูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการสอบคัดเลือก
และการดำเนินงานของหน่วยงานให้ครอบคลุมและเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น  เพื่อป้องกันการแอบอ้าง
และสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการดำเนินงาน 
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ภาคผนวก 
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ภาพถ่ายกิจกรรม/การดำเนินงาน 
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