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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการวางแผนการบริหาร
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้ส ารวจและรวบรวมข้อมูลความต้องการ จ าเป็นในการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (Individual Development Plan : ID PLAN) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  

ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญ
ของการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญ 
ต่อการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์      

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
และสามารถพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสู่การบริหารจัดการองค์กร รวมถึงสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการศึกษาอันจะน าไปสู่คุณภาพผู้เรียนต่อไป    
 

                   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
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1 
ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมา 
         พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5             

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79  ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี                
แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และ มาตรา 80   
ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้น 
การสร้างความมั่นคง การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้างศั กยภาพคน การสร้าง
โอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อม
ส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่
ของตน โดยครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนเปลี่ยนโฉม
บทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อ านวยการเรียนรู้                
ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม
และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน  

       จากนโยบายดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ซึ่งมีภารกิจหลัก 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษา                   
ของสถานศึกษา ได้น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติเพ่ือการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงได้ด าเนินการ
ส ารวจความต้องการจ าเป็นโดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล
เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในครั้งนี้ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  2. เป็นเอกสารอ้างอิงการด าเนินงานด้านการบริหารพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ   
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  3. เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะบรรลุความส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ก็โดยบรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นเครื่องแสดงถึงการปฏิบัติที่จะต้องได้รับการประเมิน ให้สมดุลกับสภาพแวดล้อมทางสังคม 
องค์กร และหน้าที่  

เป้าหมาย 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1. จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 เล่ม 

2. หน่วยงานมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเครื่องมือใช้ก าหนดกรอบ                     
ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. มีแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขอ ง
หน่วยงาน สามารถน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงสู่การปฏิบัติ                
เป็นรูปธรรม 
                      2. สามารถปรับและบูรณาการใช้ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานได้ 
                     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน วิชาชีพ  
ตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด ร้อยละ 90 

ขอบเขต 
  ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อ านาจเจริญกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ลูกจ้างทุกต าแหน่ง รวมทั้งบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) และศึกษานิเทศก์   

ขั้นตอนในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. การเตรียมการจัดท าแผน การคัดเลือกกลยุทธและแนวทางพัฒนา  
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
3. การก าหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางพัฒนา  
4. การจัดท าร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. การอนุมัติ และประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2546 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตร 36 และ 37 เพ่ือให้การ
ปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาบรรลุผล ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา                       
ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ 175 เขต และเพ่ิมเติมเป็น 185 เขต 
ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
183 แห่ง และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 แห่ง ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่อง การ
ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ลงวันที่ 14 กันยายน  2553  
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ มีสถานศึกษา จ านวน 252 แห่ง ที่ตั้งอยู่ใน

เขตพ้ืนที่การปกครอง 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  อ าเภอชานุมาน  อ าเภอปทุมราชวงศา               
อ าเภอเสนางคนิคม อ าเภอพนา อ าเภอหัวตะพาน และอ าเภอลืออ านาจ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ตั้งอยู่เลขท่ี 230 หมู่ 7  ถนนสุขาภิบาล 1  
ต าบลบุ่ง อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ  มีอาคารส านักงานเป็นอาคารแบบ สปจ.ขนาด 15  ห้อง 3 ชั้น 
จ านวน 1 หลัง หอประชุม จ านวน 1 หลัง  อาคารแบบอ่ืน ๆ  จ านวน  2 หลัง ใช้เป็นห้องประชุมขนาดเล็ก 
จ านวน 2 ห้อง  ห้องเก็บวัสดุอุปกรณ์ จ านวน 1 ห้อง และห้องจัดท าเอกสาร จ านวน 1 ห้อง 

ข้อมูลการติดต่อ สื่อสาร 
หมายเลขโทรศัพท์ 045-511019 
หมายโทรสาร 045-511917 
เว็บไซต์ส านักงาน  www.amnat-ed.go.th 

  ผู้บริหาร   

  1. นายพิทยา  นามบุญลือ      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
2. นายสมศักดิ์ พูลเชื้อ       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

  3. นายธวัชชัย ถิตย์รัศมี      รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
4. นายไกยูล เกษสุพรรณ์    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

 
3.ข้อมูลทั่วไป 

ตารางที่ 1  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียน นักเรียน ครู ห้องเรียนในสังกัด จ าแนกตามอ าเภอ 
             และระดับชั้น ปีการศึกษา 2568 

 

 

 

 

 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวนโรงเรียน จ านวนนักเรียน 

จ านวนบุคลากร 
ห้อง 
เรียน 

ทั่วไป 
ขยาย
โอกาส รวม อ.1-อ.3 ป.1-6 ม.1-3 รวม ผอ. คร ู

1 เมืองอ านาจเจริญ 67 13 80 1,960 7,135 605 9,647 73 550 747 
2 ชานุมาน 17 9 26 777 2,630 507 3,909 22 235 270 
3 ปทุมราชวงศา 26 10 36 782 3,015 480 4,273 32 253 349 
4 เสนางคนคิม 17 6 23 578 1,946 306 2,830 19 162 212 
5 พนา 18 4 22 357 1,192 151 1,700 20 111 201 
6 หัวตะพาน 36 6 42 701 2,383 213 3,275 26 191 363 

7 ลืออ านาจ 18 5 23 508 1,727 265 2,495 17 140 212 
รวมท้ังสิ้น 199 53 252 5,643 20,028 2,527 28,129 209 1,642 2,354 

http://www.amnat-ed.go.th/
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ตารางที่ 2 แสดงข้อมูลจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาปีการศึกษา 2568 

ต าแหน่ง จ านวน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  195 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน  14 
คร ู 1,642 
พนักงานราชการ 166 
ครูอัตราจ้าง  

- ครูวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 13 
-  ครูขาดแคลนขั้นวิกฤติ 39 
- พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 87 

ลูกจ้างประจ า (นักการภารโรง) 53 
ลูกจ้างชั่วคราว (ธุรการโรงเรียน) 212 
ลูกจ้างชั่วคราว (ภารโรง) 142 
ลูกจ้างชั่วคราว (ครูผู้ทรงคุณค่าของแผ่นดิน) 4 

รวมบุคลากร 2,561 

 

ตารางท่ี 3 แสดงข้อมูลจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2567 

 

4. บทบาทอ านาจหน้าที่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้ การ

ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมดังนี้ 

ก. ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
1. การก ากับ ดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

  2. ประสานส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3. ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ

นโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

ต าแหน่ง จ านวน 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่  1 
รองผู้อ านวยการ  3 
ศึกษานิเทศก์ 20 
บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค (2) 53 
พนักงานราชการ 4 
ลูกจ้างประจ า 4 
ลูกจ้างชั่วคราว 8 

รวม 93 
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4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน  

องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ที่ระบุไว้ข้างต้น 
ข. มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้ (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายอื่น 
  ค. อ านาจหน้าที่ ดังนี้    

 1. อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 

3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 
2560 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง หน้า 13 วันที่ 29 เดือนพฤศจิกายน 
2560) ข้อ 5  ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย  
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบรวมทั้งก ากับ  ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. ก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ 
จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติ ราชการทั่ ว ไปกับองค์กรหรือหน่ วยงานต่ าง ๆ ทั้ งภาครัฐ เอกชน               

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

การบริหารและจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานวิชาการ 
3. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ  
4. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
6. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
7. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
8. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
9. การวางแผนอัตราก าลัง 
10.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
11.  การก าหนดแนวทางการรับนักเรียนและจัดสรรโอกาสทางการศึกษา 
12.  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบรวม หรือเลิกสถานศึกษา 
13.  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 

2. โครงสร้างการบริหารงาน ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561  ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพ้ืนที ่

การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2561 เป็นต้นมา โดยแบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย 
ดังนี้ 

1. กลุ่มอ านวยการ 
          2. กลุ่มนโยบายและแผน 
  3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มกฎหมายและคดี 
8. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
9. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิ 

 
 

 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

กลุ่ม 
นโยบาย 
และแผน 

ก ลุ่ ม นิ เ ท ศ 
ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลการ
จัดการศึกษา 

กลุ่ม 
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

กลุ่มส่งเสรมิการ
จัดการศึกษา 

ก ลุ่ ม ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาทางไกล  
เ ท ค โ น โ ล ยี
ส ารสน เทศและ
การสื่อสาร 

กลุ่มพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

กลุ่มโรงเรียน 

สถานศึกษา 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศกึษา (ก.ต.ป.น.) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

กลุ่มกฎหมายและคด ี
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5. ข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID-PLAN) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ  

 

         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้แจ้งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสังกัด จัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) และได้สรุปข้อมูลความต้องการพัฒนา
ตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. ข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. ข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองกลุ่มโรงเรียน 21 กลุ่ม  ดังนี้ 

1. กลุ่มโรงเรียนปทุมราชนาหว้าค าโพน  
2. กลุ่มโรงเรียนป่าแซงหนองข่าโนนงาม  

  3. กลุ่มโรงเรียนปทุมราชใต้   
  4. กลุ่มโรงเรียนเทพนิมิต   
  5. กลุ่มโรงเรียนพระเหลา 
  6. กลุ่มโรงเรียนเสนางค์บูรพา 

7.  กลุ่มโรงเรียนเสนางค์ประจิม  
  8. กลุ่มโรงเรียนลุ่มน้ าโขง  
  9. กลุ่มโรงเรียนดงค าเดือย 
 10. กลุ่มโรงเรียนบุ่งชายสร้างนกทาห้วยไร่ 

11. กลุ่มโรงเรียนพระมงคลมิ่งเมือง 
12. กลุ่มโรงเรียนนาผือคึมใหญ่นาแต้ 
13. กลุ่มโรงเรียนนาวังกุดปลาดุก 
14. กลุ่มโรงเรียนล าเซบาย 
15. กลุ่มโรงเรียนไก่ค านาจิกดอนเมย 
16. กลุ่มโรงเรียนเหล่าพรวนปลาค้าวหนองมะแซว 
17. กลุ่มโรงเรียนพระศรีเจริญรัตน์ 
18. กลุ่มโรงเรียนศรีบูรพาจารย์หัวตะพาน 
19. กลุ่มโรงเรียนป่าดงใหญ่ล าเซบาย 
20. กลุ่มโรงเรียนเสมาลือ 
21. กลุ่มโรงเรียนลือชัย 
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สรุปความรู้/ทักษะคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

 
ที ่
 

ความรู้/ทักษะและคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา 

วิธีการ/รูปแบบการ
พัฒนา(อบรม 

ประชุมสัมมนา /ศึกษา
ด้วยตนเอง/อ่ืนๆ) 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา หน่วยงานที่
ต้องการให้
สนับสนุน

(สพป./สพฐ./
อ่ืนๆ) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

เริ่มต้น 
 

สิ้นสุด 

1 การพัฒนาองค์กรภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ(PMQA) อบรม ประชุมสัมมนา  สพป./สพฐ.  องค์กรมีมาตรฐานมากขึ้น 
2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การท างาน 
อบรมสัมมนา สพป./สพฐ. บุคลากรมีคุณภาพมากขึ้น 

3 การตรวจสอบภายในภาครัฐ อบรมสัมมนา สพฐ. บุคลากรมีคุณภาพมากขึ้น 
4 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ อบรมสัมมนา สพฐ. การบริหารงานพัสดุมีประสิทธิภาพ 
5 เทคนิคการนิเทศการศึกษาและการวิจัย อบรมสัมมนา สพฐ. การนิเทศการศึกษามีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 
6 ภาวะผู้น าและทักษะการบริหารงาน อบรมสัมมนา สพฐ. บุคลากรมีคุณภาพมากขึ้น 
7 เทคนิคการท างานเชิงรุก อบรมสัมมนา สพป./สพฐ. งานเป็นระบบมากขึ้น   
8 ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการท างาน อบรมสัมมนา สพป./สพฐ. งานรวดเร็วเป็นระบบมากข้ึน   
9 เทคนิคการจัดอบรมประชุมสัมมนาแบบมืออาชีพ อบรมสัมมนา สพป./สพฐ. ประชุมอบรมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
10 การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร อบรม   สพป./สพฐ. สื่อสารใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
11 การตรวจสอบภายในในภาครัฐ Fundamental อบรม สพป./สพฐ. งานตรวจสอบภายในเป็นระบบ  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



19 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



22 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



23 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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6. ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาอ านาจเจริญ   

ยุทธศาสตร์ นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้อง 

1.ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
            ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

            1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

  2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง 

  3) ปลูกฝันระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
  4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
  5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 2.แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

 1. เป้าหมาย 

      3.1.1 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะมี
สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 มีสุขภาวะที่ เหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen)พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

      3.1.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อ านาจเจริญ รวมถึง ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2565-2568 นั้น  เพื่อส่งเสริมพัฒนาจุดแข็งและโอกาส  แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนและอุปสรรค  ซึ่งจะส่งผล              
ให้การบริหารจัดการตามภารกิจของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จึงได้ร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน VISION) องคกรคุณภาพตามมาตรฐาน บริหารจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม น าสู
การพัฒนา คุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน  

พันธกิจ (MISSION)  
1. สงเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรทักษะที่จ าเป็น

ศตวรรษ ที่ 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน  
2. สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยเอ้ือตอสุขภาวะที่ดีสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการ 

พัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3. สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาและความเสมอภาคเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําใหกับผูเรียนทุกกลุม  
4. พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหนงและมาตรฐาน 

วิชาชีพ  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
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เปาประสงค Goal)  
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันของชาติศาสนา พระมหากษัตริยและยึดมั่นการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร  
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคลองกับทักษะที่จ าเปนในศตวรรษท่ี 21  

2. ผูเรียนเขาถึงโอกาสทางการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษา  
3. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาไดรับการดูแลความปลอดภัย จากภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี  
4. ผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหนงและมาตรฐานวิชาชีพมี

ความ รทูันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสรางนวัตกรรมทางการศึกษาสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ยั่งยืน  

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือ เป าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development 
Goals:SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนองคกรคุณภาพตามมาตรฐาน บริหารจัดการโดยการมีสวนรวมตาม 
หลักธรรมาภิบาล  คานิยมองคกร (Share Values) ซื่ อสัตย สุจริต  (Integrity) จิตมุ งบริการ (Service 
Orientation) งานสัมฤทธิ์ผล (Achievement motivation) ทุกคนมีความสุข (All Happiness)  

กลยุทธ Strategy)  
กลยุทธที่ 1 เพ่ิมโอกาสความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21  
กลยุทธที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  
กลยุทธที่ 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธที่ 5 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน  

ต าแหนงและมาตรฐานวิชาชีพ      

  6.1 ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 

  1. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพครู จ าเป็นต้องด าเนินการตั้งแต่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นครูบรรจุใหม่  (ครูผู้ช่วย)  

ครูประจ าการ และ ก่อนเกษียณอายุราชการ  ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์มีการคัดสรร สรรหาผู้มีความสามารถสูง
ให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงิน เดือน 
เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ เชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และประเมินครูจาก
การวัดผลงานการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อ านาจเจริญ จะต้องด าเนินการเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่
ของตน โดยพัฒนาให้เป็นครู เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อ านวยการ
การเรียนรู้”ปรับวิธีสอน ให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ากิจกรรม  ในชั้นเรียน  
ท าหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและ
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สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ศึกษาวิเคราะห์  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need 
Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

(2) จัดให้มีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ที่เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career 
Path) 

(3) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดท าหลักสูตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงตามความต้องการและความขาดแคลน 

(4) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดที่
เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 

(5) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 

(6) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะด้านการรู้ดิจิทัล(Digital Literacy)
การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคล้องกับภารกิจ
และหน้าที่ของตน 

(7)  ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช้ระดับการพัฒนา
ทางด้ านภาษา (Common European Framework of Reference for Languages: CEFR) ตาม เกณ ฑ์ ที่
ก าหนด 

(8) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัด
ประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 
(Differentiated Instruction) 

(10) ส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(12) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face 
- to - Face Training 

(14)  น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่การจัดท าฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

    1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

    2) พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เช่น การพัฒนาทักษะ              
การคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษและผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นต้น 

   3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง 
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อย่างต่อเนื่องผ่านระบบดิจิทัล   

  4) พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 

เป้าหมายความส าเร็จ   
ด้านการจัดการศึกษา 

  1. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   1.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการสมรรถนะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   1.2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียน 
1.3 ครูมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทาง

สติปัญญา 
1.4 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรู้ 
1.5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
1.6 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวิตด้วย

ความเสมอภาค 
1.7 ครูมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้ผลการวิจัยมาปรับใช้ในการสอน 
1.8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
1.9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

2. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2.1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  ภาวะผู้น าและความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
2.2 ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิด

ทั้งด้านวิชาการและการจัดการ 
  2.3 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ 
  2.4 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ 

2.5 ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจต่อการบริหารและจัดการศึกษา 
2.6 ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็ม

เวลา 
7. จุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีองค์ความรู้  ตรงตามความต้องการของบุคคล 

และสถานศึกษา รวมถึงมีมาตรฐานวิชาชีพ 
    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ ที่ใช้ทักษะกระบวนการคิด 

รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนการวิจัยในชั้นเรียน 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่

ทันสมัยสู่การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการสร้างสื่อนวัตกรรม   
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
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5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุก

ภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและยึดมั่นใน

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
7. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
8. ครูและบุคลากรทางการมีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์น าผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ไปใช้สู่

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
9. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจ และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
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หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 

 

ประกอบด้วย  1. การวางแผนอัตรา 
2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
4. การพัฒนาบุคลากร 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

1. การวางแผนอัตราก าลังคน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามเกณฑ์อัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ก.ค.ศ.ก าหนดเพ่ือน าข้อมูล
ไปใช้ในการบริหารจัดการอัตราก าลังในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างประสิทธิภาพ เหมาะสมสอดคล้องกับ
นโยบายกับนโยบายบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยข้อมูลจ านวนนักเรียน ค านวณอัตราก าลังครู ในสถานศึกษา 
จ านวนครูเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ จ านวนพนักงานราชการ จ าแนกตามสาขาวิชาเอกของ
สถานศึกษา การบริหารจัดการวิชาเอกในสถานศึกษาโดยค านึงถึงมาตรฐานวิชาเอก ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ในการ
วางแผนอัตราก าลังคนปฏิบัติงานโดยยึดความถูกต้อง 

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
1. เกณฑ์ อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.6/ว 23 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 
2563) 

2. หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดต าแหน่งเพ่ือบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 
0206.4/ว 26 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2564) 
 

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และตามประกาศของส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งส ถูกต้อง ภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ต้องมีความโปร่งใส ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2) ด าเนินการสรรหาและตัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิพล ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัยจรรยาบรรณอย่างมี

มาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรที่สรรหาและคัดเลือกสามารถปฏิบัติงานไต้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
1. หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. หลักเกณฑ์การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรื่องการย้ายผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี พ.ศ. 2564 
4. หลักเกณฑ์และวิธีการตัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ต าแหน่งประเภท

ทั่วไป เพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
5. มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
6. การลดระยะเวลาตามเงื่อนไขคุณสมบัติเฉพาะส าหรับวิทยฐานะของผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อน 

วิทยฐานะ สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา และสายงานนิเทศการศึกษา 

3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลทั่วไปบรรจุ

เป็นพนักงานราชการ ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และตามแนวทางการสรรหาพนักงานราชการ
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรมและ  
หลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่ก าหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1. การบรรจุและแต่งตั้ง ต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัยจรรยาบรรณอย่างมี

มาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรที่บรรจุและแต่งตั้งแล้วปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
1. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการสรรหาและการเลือกสรรพนักงานราชการและแบบสัญญาจ้างของ

พนักงานราชการ พ.ศ. 2552 
2. การสิ้นสุดสัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราวและพนักงานราชการ ที่ ศธ 04009/ว 1652 
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4. การพัฒนาบุคลากร 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ให้ความส าคัญในการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ง ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา และร่วมกันขับเคลื่อน
กระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ในการด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ได้ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มี
ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะด้านการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นครูที่ดีได้ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ใช้ 
(1) หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต าแหน่งครูผู้ช่วยตามหนังสือ 

ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 
(2) แบบประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต าแหน่งครูผู้ช่วยตามหนังสือส านักงาน 

ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว26 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561 
2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของครูซึ่งปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะ ทุ่มเท เสียสละในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และผลจากความมุ่งมั่นดังกล่าวท าให้ครูน าประสบการณ์ คุณภาพการปฏิบัติงาน ความช านาญความ
เชี่ยวชาญ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านจัดการเรียนการสอน จัดท าเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอ
ขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญได้ด าเนินการให้ข้าราชการครู มีหรือเสื่อนวิทยฐานะช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือมี
วิทยฐานะที่สูงขึ้น อย่างถูกต้องทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก า หนด 
และเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ใช้ 
(1) หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ

ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552 
(2) หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูมีวิทยฐานะและเลื่อน

วิทยฐานะ ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 
(3) หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ต าแหน่งครู ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาใน
เรื่องการเลื่อนเงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น ๆ การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 (ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม - 31 มีนาคม) ของปีถัดไปและครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน) ของปี
เดียวกัน ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการ
ก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานร่วมกันและมีการชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินในแต่ละรอบการประเมิน 
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ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
1. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่องหลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 (หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ) 
 
6. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกรอบภารกิจการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 

1. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2567 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ  ได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) ตามระเบียบ กฎหมาย วิธีการ และแนวทาง ที่ ก.ค.ศ. และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด โดยค านึงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย
ของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด เกิดความเท่าเทียม
และประโยชน์สูงสุดที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้รับอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
(1) กฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 
(2) หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 5 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 เรื่องการเลื่อน

เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(3) หนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 7 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่องการเลื่อน

เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกรณีพิเศษเพราะรายเนื่องจากขาดคุณสมบั ติเกี่ยวกับ
ระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 

(4) หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04009/ว 8067 ลงวันที่ 28 
ธันวาคม 2561 เรื่องการก าหนดจ านวนครั้งของการลาและการมาท างานสาย 

(5) หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 627 ลงวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2562 เรื่องแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2562 

(6) หนังสือส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 1696 ลงวันที่ 17 
มีนาคม 2553 เรื่องแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 

(7) หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศ6 0206.7/ว 10 ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2558 เรื่องการปรับ
เงินเดือนเข้าสู่บัญชีขั้นต่ าขั้นสูงและการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

(8) หนังสือส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 
2559 
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(9) หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 23 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2559 เรื่องหลักเกณฑ์และ

วิธีการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับเงินเดือนที่สูงกว่าขั้นสูงของต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งมาใช้ส าหรับบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

(10) หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 1075 ลงวันที่ 
17 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง ซักซ้อมการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าครั้งที่ 1  
(1 เมษายน 2566) 

(11) ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค
ของกระทรวงศึกษาธิการ ของกระทรวงศึกษาธิการ สั่ง ณ วันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 

2. การเลื่อนค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทนพิเศษให้ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ด าเนินการ พิจารณาเลื่อนค่าจ้างและ 

ค่าตอบแทนพิเศษให้ลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2567) ตามระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
(1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2544 
(2) หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0428/ว 97 ลงวันที่ 20 กันยายน 2553 เรื่องการเลื่อนขั้น

ค่าจ้างประจ าของส่วนราชการตามระบบใหม่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
(3) หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0428/ว 47 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2558 เรื่องการปรับ

โครงสร้างอัตราค่าจ้างลูกจ้างของส่วนราชการ 
(4) หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0420/ว 27 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2560 เรื่องหลักเกณฑ์และ

วิธีการให้ลูกจ้างประจ าได้รับอัตราค่าจ้างสูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นสูงของต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งในแต่ละระดับ 
(5) หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0428/ว 90 ลงวันที่ 24 สิงหาคม 2553 เรื่องหลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 
ส่วนที่ 2 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
 

1.1 บัญชีสรุปโครงการแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ที ่ กลุ่ม จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
1 บริหารงานบุคคล   
2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3 440,000 
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1.2 บัญชีรายละเอียดแผนด าเนินงาน ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ประจ าปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (7 กิจกรรรม) 

340,000  ก.พ. 2568 พ.ค. 2568 ก.ค. 2568 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

 ล าดับ 1 กิจกรรม/หลักสูตรที่  1 การพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม ่

20,000 ธ.ค.2567    

 ล าดับ 1 กิจกรรม/หลักสูตรที่  2 การพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพศึกษานิเทศก์  

15,000 
 

ธ.ค.2567  พ.ค. 2568  

 ล าดับ 1 กิจกรรม/หลักสูตรที่ 3 การพัฒนาครู
ผู้ช่วยสู่เส้นทางครูมืออาชีพ 

30,000 
 

    

 ล าดับ 1 กิจกรรม/หลักสูตรที่  4  การพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานกลุ่มลูกจ้าง 

8,0000 
 

 มี.ค. 2568   
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1.2 บัญชีรายละเอียดแผนด าเนินงาน ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ล าดับ 1 กิจกรรม/หลักสูตรที่ 5 การฝึกอบรม 

สัมมนา และศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
และศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

175,000   ก.ค. 2568  

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

 ล าดับ  1  กิจกรรม/หลักสูตรที่  6  การจัดท า
แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ( ID PLAN) และ
ติดตามผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

20,000 
 

   ก.ย. 2568 

 กิจกรรม/หลักสูตรที่ 7 การยกย่อง เชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5,000 
 

 เม.ย. 2568   

 
 

 

 

 



44 
1.2 บัญชีรายละเอียดแผนด าเนินงาน ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
2 โครงการการน าองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ว 

PA และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

50,000  มี.ค. 2568   
กลุ่ม

บริหารงาน
บุคคล 3 โครงการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานในหน้าที่ในทุกต าแหน่ง 
50,000   มิ.ย. 2568  

รวม 3 โครงการ/ 9 กิจกรรม 440,000  
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารโครงการ 

3.1 การบริหารโครงการและงบประมาณ 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการปฏิบัติงานให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละปีงบประมาณ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา จึงได้ก าหนดกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ และปัจจัยความส าเร็จ เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียน แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จะน าไปใช้จริงและลงสู่การปฏิบัตินั้น ต้องมีความสอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ของหน่วยงาน ซึ่งบางโครงการนั้นต้องมีการบูรณาการกับโครงการอ่ืนที่มี
เป้าหมายเดียวกัน และต้องอาศัยความร่วมมือของทุกส่วนในสังกัดที่จะมุ่ งมั่นผลักดันการด าเนินงาน                  
แผนงาน/โครงการ ภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ  
ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน การ
ประสานหน่วยงานทางการศึกษา สถาบัน อุดมศึกษา หน่วยงานอ่ืนที่ต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จึงก าหนดแนวทางที่ส าคัญเพ่ือให้การ
น าแผนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้  

      1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินการ      
แปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์
ที่ชัดเจน 

      2. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานต้องให้ความส าคัญในการใช้แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นกรอบในการ
บริหารการด าเนินงานและการใช้งบประมาณของหน่วยงานและเงินงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 

      3. ชี้แจง สร้างความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับทราบความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้องชัดเจน 

      4. ระดมทรัพยากรส าหรับโครงการที่ไม่มีงบประมาณรองรับในการด าเนินงานตามโครงการ 
      5. ติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ควรมีการก าหนดทิศทางดังนี้ 
5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละโครงการการประเมินผลส าเร็จและ     

ผลกระทบของการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยก ากับติดตามเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนด าเนินการ 
ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินการ  พร้อมทั้งสรุปผลและรายงาน 

5.2 ใช้ตัวชี้วัดของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาก าหนดเป็นเกณฑ์ท่ีส าคัญในการประเมินผล 

5.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ   
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ปฏิทินการด าเนินงาน (Gantt Chart) 
รายการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ต.ค. 

67  
พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

วิเคราะห์ปัญหา            
จัดท าแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล และพิจารณา
ความต้องการจ าเป็น 

           

สรุปความเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็น  

           

จัดท าแผนพัฒนาครูฯ            
เสนอแผนเข้าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และเสนอ
แผนของบประมาณจาก
หน่วยงานที่ต้องการ
สนับสนุน 

          

เสนอขออนุมัติโครงการ           
ด าเนินการฝึกอบรมตาม
แผนงาน 

     

รายงานผลโครงการ หลังการฝึกอบรมเสร็จสิ้นโครงการ 
ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

     

ประเมินผลและ สรุป
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน 
พัฒนาครู 

           

 
 

3.2 แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1. การพัฒนาผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ 
         1.1 การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  ดังนี้ 

      - การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
      - การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
      - การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์

 รับนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาคู่มือ ระเบียบ วิธีการพัฒนา แต่งตั้ง
คณะท างานในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประสานผู้เข้ารับการพัฒนาเข้ารับการพัฒนาตามหน่วยพัฒนา
ที่ได้รับมอบหมายระดับภาค ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน และสรุปผลการพัฒนาให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  

1.2 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด 
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 



47 
            1.3 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง   

             1.4 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
              1.5 ส่งเสริมให้ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือให้มีวิทยฐานะสูงข้ึน 
              1.6 ส่งเสริมให้ส่งผลงานเข้าประกวด คัดเลือกเป็นผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์  
ในระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับชาติ   

                                                    

 2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 จัดการฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือ ส่งเสริมสนับสนุนให้เข้า

อบรมตามความต้องการ หรือการอบรมด้วยระบบออนไลน์ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ร่วมกับหน่วยพัฒนาครู สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา  

      2.2 ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง   
           2.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
            2.4 ส่งเสริมให้ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือให้มีวิทยฐานะสูงข้ึน 
            2.5 ส่งเสริมให้ส่งผลงานเข้าประกวด คัดเลือกเป็นผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ในระดับ 

จังหวัด ระดับภาคและระดับชาติ   
 

3. การพัฒนาลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว   
    3.1 จัดอบรมสัมมนาเสริมสร้างสมรรถนะและทัศนศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
    3.2 ส่งเสริมให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจ ศึกษาหาความรู้จากสมาคมลูกจ้าง  

จัดอบรมสัมมนาจัดขึ้น ปีละ 1 ครั้ง  
    3.3 ส่งเสริมให้มีการเสนอผลงานเข้ารับการคัดเลือกรางวัล OBEC AWARDS  

      3.4 ส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรมเพ่ือฝึกทักษะการปฏิบัติงานกับหน่วยงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
อ านาจเจริญ 

    3.5 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ 
      4.1 จัดอบรมพัฒนาครูผู้ช่วย เพ่ือให้มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองพัฒนางานในหน้าที่                      

ตามโครงการในแผนพัฒนาครู แผนปฏิบัติการประจ าปี และสนับสนุนให้อบรมพัฒนาทางออนไลน์ โดยไม่ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายซึ่งเรียนรู้ได้ทุกที ทุกเวลา ไม่ทิ้งห้องเรียน 

    4.2 จัดอบรมพัฒนาครูผู้ช่วยตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดสรร
งบประมาณให้ด าเนินการในส่วนภูมิภาค 

3.3 การติดตามและการประเมินผลโครงการ 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ก าหนดแนวทางติดตาม ประเมินครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
      การติดตาม 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ก าหนดระยะเวลาในการติดตามและ
ประเมินโครงการ เป็น 3 ระยะ คือ  1) ก่อนด าเนินการ  2) ระหว่างด าเนินการ 3) หลังการด าเนินการ 
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     การประเมินผล   
             1) ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
                 วิธีการ  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามหลังจากการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือทราบถึง
ระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง โดยน าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั้ง                  
ต่อๆ ไป   และสรุปผลการด าเนินกิจกรรมรายปี ด าเนินการโดยคณะกรรมการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ร่วมกับผู้รับผิดชอบ 
             2) ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร 
                 วิธีการ 
               2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่ และระดับสถานศึกษาเพ่ือ
ประเมินโดยใช้แบบประเมินผลการน าความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามผล              
ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
              2.2 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นสังเกตุความก้าวหน้า/การพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากนั้นประเมินผล
ความก้าวหน้าในแบบประเมินผลการน าความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน และประเมินใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
           3) ประเมินผลตามตัวช้ีวัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญได้ก าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาครู                   
และบุคลากร โดยก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามจุดเน้นในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2567  ดังนี้ 

    1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ตรงตามความต้องการ      
ของบุคคล 

    2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ทีใช้ทักษะกระบวนการ
คิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการสื่อสารที่ทันสมัย 

    4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้การมีส่วนร่วม                   
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    5. ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้                         
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

3.4 การรายงานผลการประเมินโครงการ 
           การรายงานผลโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงผลการปฏิบัติงาน การเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับ 

โครงการที่ได้รับอนุมัติ และโครงการที่ใช้งบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนสนับสนุน รวมถึงโครงการที่ไ ม่ใช้
งบประมาณ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค เพ่ือทบทวน ก าหนดมาตรการเพ่ือปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน
และแก้ปัญหาอย่างทันเหตุการณ์ มีระบบวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  โดยแบ่งการรายงานผลการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ รอบ 6 เดือน, 9 เดือน และ12 เดือน ดังนี้ 

   ครั้งที่ 1 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน 1 ต.ค. 2567 - มี.ค. 2568 
   ครั้งที่ 2 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน 1 ต.ค. 2567 - มิ.ย. 2568 
   ครั้งที่ 3 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน 1 ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
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แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ / กิจกรรม 
(ด าเนินการระหว่าง 1 ตลุาคม 2567 – 30 กันยายน  2568) 

---------------------------- 
 

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ...................................................................... ........................... 
 

1. ลักษณะการพัฒนา...................................(ระบุว่าพัฒนาตามความจ าเป็น(ตามแผนปฏิบัติการปะจ าปี) 
   หรือ พัฒนาผ่านระบบ Digital Technology  หรือ พัฒนาตามนโยบายของสพฐ. 
2. หน่วยงานที่จัดการอบรม....................................(ระบุว่า สพฐ. หรือ สพป.อจ. หรือ หน่วยงานอื่นจัด 
   เช่น   สสวท. หรือ มรภ.(มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ) 
3. ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก................................................................   .จ านวน............................บาท 

4. กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าอบรม ประชุมตามโครงการ/กิจกรรม (นับเฉพาะผู้เข้าอบรม ไม่นบัรวมคณะด าเนินงาน) 
1...................................................................................................................จ านวน.... ............................คน 
2...................................................................................................................จ านวน................................คน 
                                                                                       รวมทั้งสิ้น.............................คน 
5.  จัดประชุม/อบรม/กิจกรรม วันที่..........................เดือน...................................พ.ศ. ...........  ........ ........ 
สถานที่จัด  ณ ห้อง................................................................................ ..................................................... 
อ าเภอ...............................................................จังหวัด.................................................. ......................... 
6. ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
    6.1 ด้านปริมาน  ผ่านการอบรม/ประชุม/กิจกรรม ทั้งสิ้น....................คน คิดเป็นร้อยละ................... 
    6.2 ด้านคุณภาพ 

       1. .......................................................................................................................... ......................... 
      2........................................................................................................................................ ............... 
      3............................................................................................................. .......................................... 

7. ปัญหา/อุปสรรค 
    1............................................................................................................................ .............................. 
    2......................................................................................................................................................... . 
8. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
    1.................................................................................................... ...................................................... 
    2............................................................................................................................ .............................. 
9. ผู้รับผิดชอบโครงการ   .................................................................................................................           

 
ภาพการอบรมโครงการ.................................................................. 
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วันที่...............................เดือน...................................พ.ศ....................... 

สถานที่ ณ............................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรยายภาพ 
 
 

บรรยายภาพ 
 
 
 
 
 
 
  

บรรยายภาพ 
 
 
 

 
คณะท างาน 

 
 

ที่ปรึกษา 
1. นายพิทยา  นามบุญลือ      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ  
2. นายสมศักดิ์  พูลเชื้อ       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
3. นายธวชัชัย  ถิตย์รัศมี       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
4. นายไกยูล  เกษสุพรรณ์      รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
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คณะท างาน 
1. นายเขมพิชญ์ บั้งทอง ผู้อ านวยกลุ่มบริหารงานบุคคล 
2. นายวรายุทธ  เมืองพิล                 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
                                               ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. นางจันทร์เพ็ญ ฤทธิทิศ                พนักงานราชการ (นักทรัพยากรบุคคล) 

 
 
 
 
 
 
 
 



สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจรญิ


