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คำนำ 
 

     รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบนี้  เป็นการ
รายงานกิจกรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ในการดำเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้ดำเนินกิจกรรมและมาตรการต่างๆ เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนและจัดทำมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นเก่ียวข้องกับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจจำนวน 2 ประเด็นได้แก ่   
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้จัดกิจกรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  โดยได้ดำเนินการสรุปรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงฯ  ประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนา ปรับปรุง
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน และเปิดเผยผลการดำเนินงานต่อ
สาธารณชนต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดย
วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน องค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 ร้องเรียนไปยังต้นสังกัด หรือต่างหน่วยงาน หรือสื่อมวลชน 
3 มีการร้องเรียนมายังหน่วยงาน 
2 มีการแจ้งเบาะแสหรือปรากฎข่าวลือ 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเ
สี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า  
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    เป็น
การตั้งสมมตุิฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล  ไป
ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริตนั้น 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   ที่สำคัญ ต้องไม่
เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 

ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
    1.1 การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ  
    1,2 การจัดทำราคากลางวัสดุ 
    1.3 การจ้างเหมาบริการ 
2. การบริหารงานบุคคล 
     2.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกครูผู้ช่วย 
     2.2 การแอบอ้างเรียกรับผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1.1 การกำหนด
คุณลักษณะวัสดุ 

 
อาจมีการรับสินบนในการ
กำหนดคุณลักษณะของวัสดุ 

        
        2 

  
     2 

 
     4 

    1.2. การจัดทำราคา
กลางวัสดุ 

อาจมีการรับสินบนในการจัดทำ
ราคากลางที่ไมส่อดคล้องกับ
ราคาความเป็นจริงในปัจจุบัน 

       2      2      4 

    1.3 การจ้างเหมา
บริการ 

อาจมีการรับสินบนในการ 
กำหนดขอบเขตงานจ้างเหมา 
บริการ 

2 3 6 

2 การบริหารงานบุคคล 
     2.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินกา
สอบคัดเลือกครูผู้ช่วย 

อาจมีการการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
เข้ารับการคัดเลือก 

       3    2 6 

      2.2 บุคคลไปแอบ
อ้างเรียกรับลประโยชน์
จากผู้เข้าสอบครูผู้ช่วย 

อาจมีมีบุคคลไปแอบอ้างเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบ
ครูผู้ช่วย 

       3     2 6 

 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์(likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน จากตารางวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ระดับความเสี่ยงปานกลาง  โดยสามารถสรุปข้อมูล
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

สูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

- 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง - 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความ 
เสี่ยง 

  1. อาจมีการรับสินบนในการกำหนด
คุณลักษณะของวัสดุ 
  2. อาจมีการรับสินบนในการจัดทำ
ราคากลางที่ไม่สอดคล้องกับราคาความ
เป็นจริงในปัจจุบัน 
 3. อาจมีการรับสินบนในการกำหนด
ขอบเขตงานจ้างเหมาบริการ 
  4. อาจมีการการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการคัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้เข้ารับการคัดเลือก 
  5. อาจมีมีบุคคลไปแอบอ้างเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้เข้าสอบครูผู้ช่วย 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง - 
 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีส
มเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนด
มาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผล 
กระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การจัดซื้อจัดจ้าง การ
กำหนดคุณลักษณะวัสดุ 
อาจมีการรับสินบนในการ
กำหนดคุณลักษณะของ
วัสดุ 

        
        
2 

  
     
2 

 
     
4 

 
 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะ โดยผู้ที่มีความรู้เฉพาะ
ด้าน หรือผู้ที่ต้องการใช้วัสดุโดยตรง 
-จัดประชุมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายการจัดซื้อจัดจ้าง 

          
กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

การจัดทำราคากลางวัสดุ
อาจมีการรับสินบนในการ
จัดทำราคากลางที่ไม่
สอดคล้องกับราคาความ
เป็นจริงในปัจจุบัน 

       
2 

     
2 

     
4 

- แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคา
กลางจากผู้ที่มีความรู้เฉพาะด้าน  
- ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับให้
กำหนดราคากลางให้สอดคล้องกับ
ราคาความเป็นจริงในปัจจุบัน 

          
กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผล 
กระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การจ้างเหมาบริการ 
อาจมีการรับสินบนในการ 
กำหนดขอบเขตงานจ้าง
เหมาบริการ 

2 3 6 -แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขต
งานจ้างเหมาบริการ โดยผู้ที่มีความรู้ 
เฉพาะทาง 

         กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผล 
กระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การบริหารงานบุคคล 
     อาจมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เข้าสอบคัดเลือก
ครูผู้ช่วย 

       
3 

   
2 

     
6 

 
- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ  
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ 
- อบรมพัฒนาบุคลากร เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
สร้างค่านิยมสุจริต  
  

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

    อาจมีบุคคลไปแอบอ้าง
เรียกรับผลประโยชน์จาก 
ผู้เข้าสอบครูผู้ช่วย 

       
3 

    
3 

     
6 

  - ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนทางสื่อ
ประสาสัมพันธ์ต่างๆ สร้างความเข้าใจ
ว่าไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
   - จัดทำเว็บไซต์ศูนย์ประสานงาน
การสอบครูผู้ช่วย เพื่อแจ้งข่าวสารให้
ทั่วถึง และเป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารสำหรับผู้เข้าสอบ 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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ส่วนที่ 2 
ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน) 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกันสินบน) 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านระดับความเสี่ยงต่ำและโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่างๆ 
นั้นจึงได้นำข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
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1. การจัดซื้อจัดจ้าง      
 1.1 การกำหนด

คุณลักษณะวัสดุ อาจมี
การรับสินบนในการ
กำหนดคุณลักษณะของ
วัสด ุ
 
1.2 การจัดทำราคา
กลางวัสดุ อาจมีการรับ
สินบนในการจัดทำราคา
กลางทีไ่ม ่

        
2 
 
 
 
 
2 

 
2 
 
 
 
 
2 

 
     4 
 
 
 
 

4 

-แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคณุลักษณะ 
โดยผู้ที่มีความรู้เฉพาะดา้น หรือผู้ที่ต้องการใช้
วัสดุโดยตรง 
-จัดประชุมเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับระเบียบกฎหมายการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางจาก
ผู้ที่มีความรู้เฉพาะดา้น  
 

1. เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนการจัดซือ้จัดจ้างได้อย่าง
ถูกต้องไม่มีการร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง แต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ โดยผูท้ี่มีความรู้
เฉพาะด้าน หรือผู้ที่ต้องการใช้วสัดุโดยตรงทุกครั้งที่มี
การกำหนดคุณลักษณะวสัดุเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง แต่งตัง้
คณะกรรมการกำหนดราคากลางจากผู้ที่มีความรู้
เฉพาะด้าน แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขต
งานจา้งเหมาบริการ โดยผู้ที่มีความรู้เฉพาะทาง 
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 สอดคล้องกับราคา
ความเป็นจริงในปัจจบุัน 
 
1.3 การจ้างเหมา
บริการ อาจมีการรับ
สินบนในการกำหนด
ขอบเขตงานจ้างเหมา
บริการ 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
6 

 
 
 
 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงาน
จ้างเหมาบริการ โดยผู้ที่มีความรู้ 
เฉพาะทาง 

2. จัดอบรมตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ผู้ปฏิบัตงิานการเงิน บญัชี และพัสดุของโรงเรียน 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวขอ้งทุกคนได้รับความรู้
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง สนับสนนุให้การ
บริหารจัดการด้านการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยเชิญวิทยากร
จาก นางกุลิสราพ์ บุญทบั ตำแหน่ง รองผู้ว่าการ
ตรวจเงินแผ่นดิน พร้อมด้วยทีมงานเป็นวิทยากร
บรรยายให้ความรู้ 
3. จัดทำประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ เร่ืองเจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหาร และแนวทางการดำเนนิงานตามเจตจำนง
สุจริตในการบริหารงาน และประกาศฯ เร่ือง 
นโยบายการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 โดยผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มอบนโยบาย
ให้กับบุคลากรในสังกัดได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
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2. การบริหารงานบุคคล      
 การบริหารงานบุคคล 

  2.1 อาจมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนิน 
การคัดเลือกท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ
คัดเลือกครูผู้ช่วย 
  2.2 อาจมีบุคคลไป
แอบอ้างเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้เข้า
สอบครูผู้ช่วย 

 
3 
 
 
 
 
3 

 
2 
 
 
 
 
2 

 
6 
 
 
 
 
5 

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ  
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ 
- อบรมพัฒนาบุคลากร เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สร้าง
ค่านิยมสุจริต  
- ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนทางสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ สร้างความเข้าใจว่าไม่
มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
- จัดทำเว็บไซต์ศูนย์ประสานงานการสอบ
ครูผู้ช่วย เพื่อแจ้งข่าวสารให้ทั่วถึง และ
เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารสำหรับผู้
เข้าสอบ 

1. เจ้าหน้าทีก่ลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการ
สอบครูผู้ช่วยเป็นไปตามกระบวนการ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ 
2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันที่ วันที่ 10 
มิถุนายน 2567 ณ ห้องประชุม 1 สพป.
อำนาจเจริญ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ
จำนวน 70 คน และผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน
65 คน เข้าร่วมอบรม เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด
ได้รับความรู้ในการคุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรู้ความเข้าใจ 
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      ในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริต แยก
ผลประโยชน์ส่วนตนออกจากส่วนรวม การไม่รับ
ของขวัญของรางวัลตามนโยบาย No Gift Policy 
ประมวลจริยธรรมฯ และแนวทางปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งส่งผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ เป็น
หน่วยงานที่ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มี
คุณธรรมและความโปร่งใส โดยเชิญวิทยากรจาก
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต
จังหวัดอำนาจเจริญ นายไพศาล  อาจธะขันธ์ 
ประธานโคช ปปช. สตรองจิตพอเพียง มาบรรยาย
ให้ความรู้ 
3. จัดทำประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ เรื่องเจตจำนงสุจริต
ของผู้บริหาร และแนวทางการดำเนินงานตาม 
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      เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน และประกาศฯ 
เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ประชุมบุคลากรเพ่ือ
มอบนโยบายด้านการศึกษา และแนวทางการ
ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ถ่ายทอด
นโยบาย No Gift  Policy พรอ้มทั้งเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจนโยบายเพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ที่ผู้บริหารและบุคลากรจะไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ วันที่ 
11 มีนาคม 2567ณ ห้องประชุม สพป.
อำนาจเจริญ มีผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 50 คน 
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สรุปผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้จัดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินความเสี่ยง

การทุจริตและประพฤติมิชอบที่เก่ียวข้องกับสินบนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567  ณ ห้องประชุม 2 สพป.อำนาจเจริญ ซึ่งได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้ 

 1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
   2. การบริหารงานบุคคล  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จัดกิจกรรมเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดย 

 1. การมอบนโยบาย  
 1.1 การประกาศเจตจำนงเขตสุจริต  

    1.2 การประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่                               
(No Gift Policy)  
   1.3 จัดทำแนวปฏิบัติในการทำงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
            2. กิจกรรมจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ    

 3. กิจกรรมประชุมบุคลากรเพ่ือมอบนโยบายด้านการศึกษา และแนวทางการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  ถ่ายทอดนโยบาย No Gift  Policy พร้อมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจนโยบายเพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ที่ผู้บริหารและบุคลากรจะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่    

4. กิจกรรมการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ทั้ง On line และ Off line  
4.2 เว็บไซต์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ http://www.amnat-

ed.go.th  
4.2 การจัดทำจดหมายข่าว(E-news) 
4.3 Social Media  Facebook Fanpage : https://web.facebook.com/amnatedpage , 

Line ID : amnated  / Messenger /Youtube 
4.5 ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์    

5. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
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จากการดำเนินกิจกรรมเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเกี่ยวกับสินบนข้างต้น 
บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจ มีความตระหนักรู้ในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และร่วมมือร่วมใจกันป้องกันและดำเนินการตาม
มาตรการ เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องปฏิเสธการรับสินบนทุกรูปแบบ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไดอ้ย่างถกูต้องไม่มีการร้องเรียน สามารถป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับสินบนไม่ให้มีเกิดข้ึนในองค์กรสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 
ปัญหา/ อุปสรรค  

     ไม่มีปัญหาอุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ  
      ควรสร้างความตระหนัก และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรม อย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
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ภาคผนวก 
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ภาพถ่ายกิจกรรม/การดำเนินงาน 
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